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Plano de Gestio Escolar 2025/2026

A democratizagio da gestdo é definida enquanto possibilidade de melhoria de
qualidade pedagogica do processo educacional das escolas na construgdo de um curriculo pautado

na maior integragao entre os agentes envolvidos na escola.

Dourados ET (2011)

1. Introdugio

O presente documento consiste de um Plano de Agdo e Gestdo Escolar para
os anos de 2025 e 2026 do Centro Municipal de Educagdo Infantil Nice Braga,
localizado na Rua Edgar Bueno de Melo, 177, centro do municipio de Jundiai do
Sul, PR, NRE de Jacarezinho.

O modelo de Gestdo Escolar apresentado nesse documento, pode ser
denominado Gestdo Escolar democratica, como mostrarei mais afundo adiante. Em
geral, uma Gestdo Escolar Democrética deve ser vista como a promog¢ao de um
ambiente que incentive a participagdo ativa de todos, promavendo a autonomia, a

transparéncia e a colaboragdo da comunidade escolar.

2. Apresentagido do Candidato

‘ o Perfil Pessoal:

Professora ha 29 anos
Casada
Natural e residente de Jundiai do Sul

e Formacio Académica:

Magistério

Normal Superior
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Licenciatura Plena em Pedagogia
Pos-graduada em Educagio Especial ¢ Inclusiva, Ensino Ladico
Pos graduagio em gestdo cscolar

e Experiéncia Profissional:

Ingressou na 4rea da Educagdo em 1995 como professora regente no
Municipio de Jundiai do Sul, contratada pela prefeitura municipal, passou pela
diregdo escolar na Pré-Escola José Augusto de Andrade no periodo de 2013/2014,
atualmente esta na Diregdo do CMEI Nice Braga desde setembro de 2023.

e Compromisso e Responsabilidade:

Experiéncia profissional pautada no compromisso e na responsabilidade,
alinhada com os valores de exceléncia e contribuigio para o bem comum da

sociedade, conforme destacado por Augusto Hortal Alonso em "Etica das Profissdes".

Demonstrou comprometimento com a organizagdo, identificando-se com os
objetivos e valores da instituigdo, o que é fundamental para o sucesso e a satisfagdo

no trabalho.

Mantém-se atualizada e renova constantemente seus conhecimentos para
atender aos padrdes de exceléncia esperados, garantindo uma relagdo de confianca

com os alunos e a comunidade educacional.

3. Justificativa

A gestdo democratica na escola é fundamentada na coordenagéo de atitudes
agdes que promovem a participagdo social, considerando a comunidade escolar como
sujeito ativo em todo o processo de gestdo. Este modelo de gestdo, apoiado pela

Constitui¢io Federal e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB),
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visa garantir a transparéncia, a colaboragdo e a participagdo ativa de todos os

envolvidos, incluindo professores, alunos, pais e funcionarios.

Para tanto, o gestor escolar desempenha um papel crucial para o sucesso da
instituigdo, assegurando o bom desempenho da escola e encontrando solugdes para os
desafios que prejudicam o aprendizado dos alunos. Além das fungdes administrativas
e gerenciais, o gestor lidera a comunidade escolar, mediando e coordenando
professores, pais e alunos durante a elaboragdo ¢ a execugdo do Projeto Politico
Pedagdgico. Essa lideranga promove um ambiente de dialogo e coletividade, onde o
gestor atua como facilitador e mediador, validando ideias e coletando novos

caminhos com o suporte da comunidade escolar.

A gestdo democritica, por isso mesmo, incentiva a criagdo de instancias
colegiadas, como o conselho escolar, o grémio estudantil e o conselho de classe, que
permitem a participagio ativa e a representagio de todos os segmentos da
comunidade. Essas instdncias garantem a escuta da comunidade, a transparéncia na
gestdo e a prestagdo de contas, contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino e

para a promogao de uma cultura de respeito e didlogo.

Portanto, ¢ essencial que a gestdo escolar crie um ambiente que incentive a
participagdo ativa de todos, promovendo a autonomia, a transparéncia e a
colaboragiio. Este ambiente ndo apenas melhora a qualidade do ensino, mas também

prepara os alunos para serem cidaddos mais criticos, engajados e participativos na

sociedade.

4, Gestio Administrativa

Os objetivos estabelecidos a seguir, tém por preocupagio orientar € medir os

resultados da aprendizagem, de modo a facilitar a avaliagdo desses mesmos resultados

e promové-los a um nivel satisfatorio para a Gestdo Escolar.

» Objetivos
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Promover na comunidade escolar o entendimento do papel de todos em
relagdo a educagdo e apresentar problemas e solugdes em relagio aos recursos

financeiros, e administrativos.

» Acgoes:

' Cumprir com responsabilidade e compromisso o calendario
escolar;

. Garantir que o trabalho da equipe pedagdgica esteja de acordo

com o curriculo da educagio infantil ¢ com o PPP do CMEI;

’ Aplicar e acompanhar os recursos de forma a buscar resultados

satisfatorios.

5. Equipe Pedagégica
> Objetivos:

. Valorizar os profissionais desta instituicio de ensino,
possibilitando o trabalho em equipe, visando por aperfeigoamento e troca de

experiéncias.
» Agdes:

. Encontros da diregdo e equipe pedagdgica para sugestdes e troca

de conhecimentos.

. Quando necessario reunides com a equipe gestora e pedagdgica ,

professor da turma, sobre a vida escolar e desenvolvimento do aluno.

6. Sucesso Educacional

A. Relagao aluno:
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> Objetivos:

s Respeitar o tempo de cada crianga, pois umas desenvolvem mais
rapidas, enquanto que outras mais lentamente ¢ o acelerar pode acontecer de

perder o interesse;

. Agir de forma que a crianga desenvolva a confianga no ambiente
escolar;

» Acdes:

. Proporcionar brincadeiras lidicas onde se dara o

desenvolvimento, a socializagio e confianga no ambiente ao qual

passaréa grande parte do dia de forma prazerosa.

B. Relagdo professores:
> Objetivos:

* Acompanhar e orientar de forma conjunta o processo de ensino-

aprendizagem visando sempre por melhorias.
» Acgdes:

* Sempre que necessdrio reunides com os docentes para troca de
experiéncias, visando sempre pelo avango da aprendizagem de nossos

alunos.

C. Relacdo Comunidade Escolar/APMF/Conselho Escolar :
> Objetivos:

* Estabelecer os gastos de recursos financeiros quanto a sua

aplicabilidade de forma responsavel e transparente.

> Agoes:
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Encontros quando se fizer necessirio, com os pais ou

responsveis pelos alunos, diregdo, equipe pedagdgica e professores na
tomada de decisdes.

D. Relagiio Equipamentos/prédio piblico:

» Objetivos:
* Garantir e melhorar as instalagdes;

* Conscicntizar ¢ cuidar do ambiente escolar.
» Acdes:

. Solicitagdo aos orgdos competentes por melhorias em algumas

salas, que se faz necessério.

7. Cronograma das Agdes no Biénio

O cronograma das agdes serd desenvolvido de maneira continua e dinamica,
visando identificar e analisar tanto os pontos positivos quanto os negativos do
processo de gestio escolar. Com a ativa participagio da comunidade escolar,
incluindo professores, alunos, pais e funcionarios, as methorias serio implementadas

de forma colaborativa e sistemética.

8. Consideragdes Finais

O gestor escolar tem a responsabilidade de garantir o bom desempenho dos
processos de ensino-aprendizagem, intervindo proativamente quando necessario para
superar obstdculos e otimizar os resultados educacionais. Isso inclui monitorar o
progresso dos alunos, apoiar os professores em sua pratica pedagogica e promover

um ambiente de aprendizagem inclusivo e estimulante.
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Além disso, é crucial que todas as unidades de Educagdo Infantil municipais
tenham um diretor designado, responsavel por liderar e coordenar as atividades
educacionais. A presenga de um dirctor asscgura a estabilidade e a continuidade da
gestdo, permitindo a implementagdo cocrente do Projcto Politico-Pedagdgico (PPP)
em cada unidade. Essas medidas garantem a alinhamento das agdes educacionais com

os objetivos institucionais, promovendo uma gestdo eficaz e uma educagdo de
qualidade.

A estabilidade na gestao também facilita a construgio de relagdes solidas com
a comunidade, os pais e os professores, o que é essencial para o sucesso da
instituicdo. Ademais, a coeréncia no trabalho em relagio ao PPP assegura que as
metas educacionais sejam alcangadas de maneira sistematica ¢ sustentavel,

contribuindo para a formagdo integral dos alunos.
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